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В статье изложены возможные решения проблемы обеспечения эффективной внешнеэкономической деятельности отраслевых систем 
экономики региона. Россия на настоящий момент ускоренно формирует свою методологическую базу еврорегионального взаимодействия, 
что является начальными формами интеграции приграничных регионов и политической декларацией готовности воплощению торгово-
экономического партнерства. В качестве такого примера рассмотрим наш Еврорегион «Донбасс». 
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The article describes possible solutions to ensure effective foreign economic activity of branch systems the regional economy. Russia currently 
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Одним из приоритетных проектов внешнеэкономического сотрудничества является проект по созданию инфраструктуры 
приграничных таможенных зон. Реализация проекта создания зон сервисного обслуживания открывает широкие возможности 
для предприятий малого и среднего бизнеса, которые могли бы оказывать свои услуги транзитным пассажирам. Проект создания 
инфраструктуры приграничных таможенных зон призван создать комфортные условия ожидания прохода таможенных процедур 
водителей и пассажиров в специальных зонах сервисного обслуживания. Концепция зон сервисного обслуживания предусматривает 
предоставление базовых услуг на безвозмездной основе (транзитная парковка, пользование услугами Многофункционального 
информационного центра – системой электронной очереди, залами ожидания, дополнительной информацией и консультационными 
услугами), а также дополнительными услугами для водителей и пассажиров, пребывающих на территории зон сервисного 
обслуживания в течение более длительного времени (магазины и кафе, гостиница, станции технического обслуживания 
автотранспорта и проч.) за дополнительную плату.

Еврорегион на сегодняшний день стал самой распространенной формой развития приграничного сотрудничества в Европейском 
Союзе, то есть таким сотрудничеством территорий, которое в силу экономических, исторических, политических и природных 
условий является взаимовыгодным государствам-членам ЕС. Именно поэтому в Европе уже существует более 100 еврорегионов. 

Россия на настоящий момент ускоренно формирует свою методологическую базу еврорегионального взаимодействия, и 
существующие (в том числе и Еврорегион «Донбасс») еврорегионы хотя формально являются начальными формами интеграции 
приграничных регионов, политической декларацией готовности к сотрудничеству, вместе с тем уже становятся и реальным 
воплощением торговоэкономического партнерства. В качестве такого примера можно назвать и наш еврорегион.

Еврорегион «Донбасс» обладает общей исторической судьбой, которую можно рассматривать со времен Российской империи, 
а не только коснувшись исключительно периода СССР. Территория данного еврорегиона располагается на земле области Войска 
Донского, поэтому создание «Донбасса» можно назвать одним из шагов к интеграции некогда единого административно-
территориального и исторического субъекта Российской империи.

К предпосылкам появления этого образования можно отнести и длительную работу между МИДами РФ и РУ. Создание 
Еврорегиона «Донбасс» шло в русле целого ряда поручений по развитию и совершенствованию приграничного сотрудничества, 
которые дали Президенты Российской Федерации и Украины на встрече с руководителями приграничных регионов двух стран, в 
ходе межгосударственных консультаций на высшем уровне, на первом российскоукраинском межрегиональном экономическом 
форуме в Геленджике 4 октября 2010 г [1, c. 34].

Потребность в создании Еврорегиона «Донбасс» со стороны России была обоснована следующими факторами:
1) возможностью включения проектов, связанных с Еврорегионом «Донбасс», в стратегию социально-экономического развития 

российско-украинских территорий на период до 2020 года;
2) необходимостью не только развития активного сотрудничества в экономической сфере с соседними украинскими регионами, 

но и реализации ряда проектов на межгосударственном уровне.
Российская Федерация и Украина уделяют большое внимание развитию всех форм трансграничного сотрудничества. В 

решениях, принятых на встрече министров иностранных дел Российской Федерации и Украины с главами приграничных областей 
двух стран, которая состоялась в октябре 2007 года в г. Белгороде, была отмечена перспективность создания новых еврорегионов 
на российско-украинской границе как форм развития международного сотрудничества. В Плане действий Россия – Украина до 
2009 года, подписанном Президентами России и Украины 12 февраля 2008 года в г. Москве, была предусмотрена активизация 
межрегионального и приграничного сотрудничества.

В 2006 году Администрация Ростовской области и Луганская областная государственная администрация инициировали 
создание на своих территориях трансграничного формирования – Еврорегиона «Донбасс». Вопрос создания Еврорегиона «Донбасс» 
на территории Луганской и Ростовской областей был включен в Программу сотрудничества двух областей. Сторонами был проведен 
ряд мероприятий по выработке совместных действий, были разработаны проекты учредительных документов Еврорегиона – Устав 
и Соглашение.

На встрече руководителей приграничных областей Украины и Российской Федерации, которая состоялась в г. Харькове 21 
апреля 2010 года, руководителями Луганской, Донецкой и Ростовской областей было принято решение о том, что после подписания 
учредительных документов о создании Еврорегиона «Донбасс» Донецкая область также войдет в его состав. 

В июле 2010 года проекты учредительных документов Еврорегиона «Донбасс» были окончательно согласованы российской 
стороной, а в августе – Министерством иностранных дел Украины.
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Подписание учредительных документов о создании Еврорегиона «Донбасс» (Устав и Соглашение) состоялось 29 октября 2010 
года в г. Луганске (Украина). В его состав вошли Ростовская область Российской Федерации и Луганская область Украины.

В марте 2011 года на первом заседании Совета Еврорегиона «Донбасс» принято решение о присоединении Донецкой области 
Украины к Еврорегиону «Донбасс». На втором заседании Совета Еврорегиона «Донбасс» в октябре 2011 года в г. Донецке был 
подписан Протокол о внесении изменений и дополнений в Соглашение о создании Еврорегиона «Донбасс» и Устав Еврорегиона 
«Донбасс» в части присоединения Донецкой области. 

Таким образом, Еврорегион «Донбасс» был окончательно сформирован в виде объединения трех областей: Донецкой и 
Луганской областей Украины и Ростовской области Российской Федерации. Еврорегион «Донбасс» объединяет территории, единые с 
точки зрения географии и экологии, и народы, близкие исторически, этнически и духовно, но разделенные границами суверенных 
государств России и Украины. Планируется включение в состав Еврорегиона «Донбасс» и Воронежской области [7].

Достаточно большая протяженность границы (660 км), установившиеся с давних времен тесные кооперационные связи и просто 
родственные отношения между жителями приграничных районов обусловили жизненную необходимость тесного сотрудничества 
и взаимодействия. Общая площадь участников Еврорегиона «Донбасс» составляет 154 167,5 кв. км, с численностью населения по 
состоянию на 1 января 2011 года 10 983 226 человек (рис. 1 и 2) [4, c.539].

Рис.1. Структура территории в разрезе участников Еврорегиона «Донбасс» по состоянию на 1 января 2011 года, кв. км  [6, c.511]
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Основные тенденции социально-экономического развития участников Еврорегиона «Донбасс» в рассматриваемом периоде 
характеризуются однонаправленной динамикой, что объясняется существенным влиянием глобальных экономических процессов, 
сходной структурой экономик и во многом пересекающимися проблемами как в экономической, так и социальной сферах.

В целом, настоящий этап экономического развития участников Еврорегиона «Донбасс» можно охарактеризовать как 
восстановительный, когда в результате воздействия мирового финансово-экономического кризиса произошло падение основных 
показателей. В то же время процессы восстановления для каждой из областей Еврорегиона «Донбасс» имеют свои особенности, 
количественно представленные в таблице 1.

Таблица 1 
Информация о торгово-экономическом сотрудничестве Ростовской области с Украиной в рамках Еврорегиона «Донбасс» [7]

Показатель % млн долл. США

Общий внешнеторговый оборот 825,463

Доля украинской составляющей Еврорегиона «Донбасс» в общем товарообороте РО 39,10%
Экспорт 77,399

Минеральные продукты 24% 18,8

Машиностроительная продукция 46,40% 35,9

Текстильные изделия 4,90% 3,8

Древесина и целлюлозно-бумажные изделия 6,50% 5

Продовольственные товары 1,40% 1,1

Продукция химической промышленности 1,40% 1,059
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Показатель % млн долл. США

Импорт 747,742

Черные и цветные металлы 53,60% 401

Машиностроительная продукция 18,50% 138,195

Минеральные продукты 7,20% 53,81

Текстильные изделия 5,60% 42

Учитывая все многообразие ресурсов, факторов и особенностей развития, основными конкурентными преимущества 
Еврорегиона «Донбасс» являются:

1. Развитый ресурсный потенциал. Еврорегион «Донбасс» обладает значительными топливно-энергетического ресурсами, 
запасами строительного, металлургического и рудного сырья. Топливно-энергетический потенциал региона представлен Донецким 
каменноугольным бассейном, являющимся одним из крупнейших месторождений каменного угля в Европе. Помимо угля в регионе 
имеется ряд месторождений природного газа. Кроме того, на территории Еврорегиона «Донбасс» имеются промышленные запасы 
месторождения железных руд, фосфоритов, алюминиевого сырья, ртути, графита, редких и редкоземельных элементов, каменной 
соли, золота, меди, свинца.

Безусловным конкурентным преимуществом Еврорегиона «Донбасс» являются земельные ресурсы, которые служат основой 
развитого агропромышленного комплекса.

2. Выгодное геоэкономическое и геополитическое положение, которое создает предпосылки для активной роли Еврорегиона 
«Донбасс» в развитии международных отношений не только между Россией и Украиной, но и со странами Закавказья, Турцией, 
Казахстаном, государствами Восточной Европы – Румынией, Болгарией, Польшей.

3. Развитая транспортная инфраструктура в совокупности с выгодным географическим положением обуславливает высокий 
транзитный потенциал региона в перевозке грузов и пассажиров как в границах Еврорегиона, так и в международном сообщении.

4. Диверсифицированная экономика является основой устойчивости экономического развития всего Еврорегиона. Еврорегион 
располагает большим внутренним спросом, территориально сконцентрированными специализированными рынками, развитой 
инфраструктурой, системой профессиональной подготовки кадров, развитой логистической системой.

5. Энергоизбыточность Еврорегиона является одним из ключевых факторов, обеспечивающих возможности для развития 
действующих и размещения новых производств.

6. Высокая концентрация населения обуславливает обширный потребительский рынок, а наличие развитого рынка труда делает 
регион привлекательным для инвестиций.

Неоспоримым преимуществом Еврорегиона «Донбасс» является наличие крупных городских агломераций: Ростовская, Донецко-
Макеевская, Горловско-Енакиевская, Мариупольская. В перспективе на базе приграничных территорий Еврорегиона возможно 
формирование крупного трансграничного агломеративного комплекса с численностью населения свыше 7 млн чел.

7. Развитая сеть образовательных и научных учреждений, наличие высокотехнологических производств обуславливают высокий 
уровень квалификации трудовых ресурсов и являются базой для формирования и развития человеческого капитала [3, c.126].

Вместе с этим существует и множество проблем, которые существенно ограничивают развитие региональных экономик и их 
социальной базы. Стратегия, собственно говоря, и направлена на определение и верификацию ключевых проблем, в ней должны 
быть четко определены сдерживающие факторы и предложены механизмы по реализации потенциалов.

В качестве основных проблем необходимо отметить:
1. Высокую дифференциацию территорий по уровню социально-экономического развития и инфраструктурного обеспечения.
2. Значительный износ основных производственных фондов и использование устаревших технологий в отдельных отраслях.
3. Располагая высоким научно-техническим потенциалом, уровень внедрения промышленных инноваций в производства 

явно недостаточный. В немалой степени это объясняется тем, что отсутствует эффективная региональная система трансформации 
научных идей в конкретные технологии и продукты.

4. Вследствие низкой рождаемости и высокой смертности населения серьезной проблемой для Еврорегиона Донбасс» является 
снижение общей численности населения.

5. Для экологии Еврорегиона «Донбасс» характерны те же проблемы, что и для других индустриальных и высоко урбанизированных 
регионов – значительные загрязнения среды в результате деятельности предприятий металлургического и химического комплексов, 
угольной промышленности, проблемы очистки питьевой воды и сточных вод, утилизация промышленных и бытовых отходов.

Для дальнейшего развития очень важно понимать, какие вызовы и угрозы могут ограничивать возможности совместного 
развития, какие действия в случае их возникновения необходимо предпринять для реализации поставленных в рамках стратегии 
целей.

В этой связи необходимо отметить, что существенное влияние на дальнейшее развитие сотрудничества и реализацию потенциала 
Еврорегиона «Донбасс» может оказать неурегулированность отдельных вопросов между Россией и Украиной. Другим вызовом в 
развитии Еврорегиона «Донбасс» является усиление межрегиональной и глобальной конкуренции за рынки сбыта, особенно в таких 
отраслях, где позиции субъектов Еврорегиона традиционно сильны. В частности, следует прогнозировать обострение конкуренция 
на рынках специализации субъектов Еврорегиона «Донбасс» прежде всего в таких сферах экономики, как металлургический и 
химический комплексы, машиностроение, легкая и пищевая промышленность, сельское хозяйство [2, c.114]

Значительные риски связаны с обострением конкуренции за ограниченные инвестиционные ресурсы развития. В этой 
связи качество управления инвестициями со стороны государственных органов будет определять способность территории стать 
площадкой для экономического роста. Существенное влияние на все эти процессы окажет вступление России в ВТО.

Представляется возможным сделать вывод о том, что наиболее предпочтительный вариант развития экономики Еврорегиона 
«Донбасс» в условиях ВТО – вариант импортозамещения. Специализация Донецкой и Луганской областей в экономике Украины 
определяется промышленными видами деятельности: добыча полезных ископаемых, перерабатывающие производства, а также 
производство и распределение электроэнергии, газа и воды. Данные виды деятельности занимают значительную долю в структуре 
валового регионального продукта Донецкой и Луганской областей по сравнению с ВРП Украины. Так, по данным за 2009 год в 
сравнении со структурой ВРП Украины добыча полезных ископаемых в ВРП Луганской области занимает в 3,2 раза большую долю, 
в Донецкой – в 2,1 раза, доля перерабатывающей промышленности в Луганской области больше в 1,8 раза, в Донецкой области – в 
1,7 раза, и, наконец, производство и распределение электроэнергии, газа и воды в Донецкой области определяет в 1,4 раза большую 
долю, в Луганской – в 1,2 раза. Структура ВРП Украины, Донецкой и Луганской областей в 2009 году представлена в таблице 2.

Таблица 2 
 Структура валового регионального продукта в разрезе видов экономической деятельности, % [2,3] 

Наименование видов деятельности Украина Донецкая 
область

Луганская 
область

100,0 100,0 100,0
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 7,8 3,4 5,5
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Наименование видов деятельности Украина Донецкая 
область

Луганская 
область

Рыболовство, рыбоводство 0,01 0,01 0,01
Добыча полезных ископаемых 4,8 10,2 15,4
Обрабатывающие производства 16,7 29,9 30,2
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 3,8 5,2 4,6
Строительство 2,5 1,8 1,4
Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования 15,3 14,7 8,9

Гостиницы и рестораны 0,9 0,7 0,4
Транспорт и связь 11,5 8,3 6,8
Финансовая деятельность 7,9 6,6 4,5
Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 11,3 7,3 5,8
Образование 5,8 4,4 5,7
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 4,1 3,4 4,0
Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 2,0 1,4 1,6

По данным исследования, в перерабатывающих производствах Донец-кая область специализируется в производстве кокса, 
продуктов нефтепереработки, металлургическом производстве и производстве готовых металлических изделий, а также в производстве 
машин и оборудования. При этом доминирующими видами деятельности, которые обеспечивают более 80% отгруженной продукции 
собственного производства перерабатывающей (обрабатывающей) промышленности, являются «Металлургическое производство 
и производство готовых металлических изделий», «Производство кокса, продуктов нефтепереработки», «Производство пищевых 
продуктов, напитков и табачных изделий», а также «Производство машин и оборудования».

Из приведенных в анализе таблиц видно, что основными торговыми партнерами Ростовской области являются следующие 
административно-территориальные образования Украины: Луганская и Донецкая области.

Торгово-экономическое сотрудничество Ростовской области с Луганской областью в 1-м полугодии 2013 года позволяет оценить 
вклад в торгово-экономическое сотрудничество по следующим критериям:

Внешнеторговый оборот Ростовской области с Луганской областью в 1-м полугодии 2013 года составил 113,3 млн долл. США, в 
том числе экспорт на сумму 12,9 млн долл. США, импорт – 100,4 млн долл. США Отрицательное сальдо внешнеторгового баланса – 
87,5 млн долл. США. Объем внешней торговли по сравнению с аналогичным периодом 2012 года снизился на 4,4 млн долл. США или 
на 3,8%. Доля Луганской области в общем товарообороте Ростовской области с Украиной составила 11,9%.

Экспорт в Луганскую область в 1-м полугодии 2013 года увеличился на 1,3 млн долл. США или на 22,5% по сравнению с 
аналогичным периодом 2012 года.

Основные товарные группы экспорта:
•	 минеральные продукты – 34% (4,4 млн долл. США), продукты нефтепереработки;
•	  текстильные изделия – 23% (3 млн долл. США), предметы одежды;
•	  целлюлозно-бумажные изделия, древесина – 16,4% (2,1 млн долл. США), масса из древесины;
•	  машиностроительная продукция – 8,5% (1,1 млн долл. США), реакторы ядерные, котлы, электрические машины и 

оборудование, железнодорожные локомотивы, средства наземного транспорта, кроме железнодорожного;
•	  продовольственные товары и сырье – 4,1% (533,4 тыс. долл. США), патока;
•	  химическая продукция – 3,5% (455 тыс. долл. США), пластмассы и изделия из них.

Импорт из Луганской области в 1-м полугодии 2013 года снизился по сравнению с аналогичным периодом 2012 года на 6,8 млн 
долл. США или на 6,3%. Основные товарные группы импорта:

•	  текстильные изделия и обувь – 28,2% (28,3 млн долл. США), предметы одежды трикотажные;
•	  черные и цветные металлы – 27,4% (27,5 млн долл. США) – черные металлы и изделия из них;
•	 минеральные продукты – 17,9% (18 млн долл. США), топливо минеральное, нефть;
•	 машиностроительная продукция – 15,4% (15,5 млн. долл. США), реакторы ядерные, котлы, железнодорожные локомотивы;
•	 целлюлозно-бумажные изделия, древесина – 2,5% (2,5 млн долл. США), бумага, картон;
•	 прочие – 1,7% (1,7 млн долл. США), изделия из камня, гипса, цемента, асбеста, слюды;
•	 химическая продукция – 1,5% (1,5 млн долл. США) – пластмассы и изделия из них;
•	 продовольственные товары и сырье – 0,8% (847 тыс. долл. США), какао.

Специализация Луганской области в перерабатывающей промышленности определяется следующими видами деятельности: 
«Производство кокса, продуктов нефтепереработки», «Химическое производство», «Металлургическое производство и производство 
готовых металлических изделий» и «Производство транспортных средств и оборудования». Доминирующие виды деятельности, 
обеспечивающие более 80% отгруженной продукции собственного производства перерабатывающей промышленности, включают в 
себя: «Производство кокса, продуктов нефтепереработки», «Металлургическое производство и производство готовых металлических 
изделий», «Производство транспортных средств и оборудования», а также «Химическое производство».

Для сравнения, аналогичные показатели торгово-экономического сотрудничества Ростовской области и Донецкой области в 1-м 
полугодии 2013 года выглядят следующим образом:

Внешнеторговый оборот Ростовской области с Донецкой областью в 1-м полугодии 2013 года составил 275,5 млн долл. США, в 
том числе экспорт на сумму 26,4 млн долл. США, импорт – 249,1 млн долл. США. Отрицательное сальдо внешнеторгового баланса – 
222,7 млн долл. США. Объем внешней торговли по сравнению с аналогичным периодом 2012 года уменьшился на 12,9 млн долл. США 
или на 4,5%. Доля Донецкой области в общем товарообороте Ростовской области с Украиной составила 29%.

Экспорт в Донецкую область в 1-м полугодии 2013 года увеличился на 696 тыс. долл. США или на 2,7% по сравнению с аналогичным 
периодом 2012 года.

Основные товарные группы экспорта:
•	  минеральные продукты – 39,6% (10,5 млн долл. США), топливо минеральное, нефть, нефтепродукты;
•	  машиностроительная продукция – 36,9% (9,8 млн долл. США), реакторы ядерные, котлы, электрические машины и 

оборудование, железнодорожные локомотивы;
•	  черные и цветные металлы – 8,7% (2,3 млн долл. США), черные металлы и изделия из них;
•	  прочие – 6,2% (1,6 млн долл. США) – стекло и изделия из него;
•	  целлюлозно-бумажные изделия, древесина – 1,9% (511,5 тыс. долл. США), печатные изделия;
•	  химическая продукция – 1,8% (488,4 тыс. долл. США), пластмассы и изделия из них;
•	  продовольственные товары и сырье – 1,5% (382,7 тыс. долл. США), табак.

Импорт из Донецкой области в 1-м полугодии 2013 года уменьшился по сравнению с аналогичным периодом 2012 года на 13,6 
млн долл. США или на 5,2%. Основные товарные группы импорта:
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•	  черные и цветные металлы – 63% (157 млн долл. США), черные металлы и изделия из них;
•	  машиностроительная продукция – 16% (41 млн долл. США), реакторы ядерные, котлы, электрические машины и 

оборудование;
•	  продовольственные товары – 5,3% (13,3 млн долл. США), какао;
•	  минеральные продукты – 4,2% (10,4 млн долл. США), топливо минеральное, нефть, нефтепродукты, соль, сера, земли и 

камень, штукатурные материалы;
•	  прочие – 3,2% (7,9 млн долл. США) – изделия из камня, гипса, цемента, асбеста, слюды, керамические изделия;
•	  химическая продукция – 2,6% (6,5 млн долл. США), пластмассы и изделия из них [5, c.157]. 

В сравнении с областями Украины для Ростовской области характерна специализация в таких видах экономической деятельности, 
как сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство (превышение доли сектора в структуре ВРП Ростовской области по сравнению с 
долей в структуре ВВП РФ, по данным за 2008 год, составило 2,7 раза); обрабатывающие производства (1,2 раза); производство и 
распределение электроэнергии, газа и воды (1,07 раза); строительство (1,6 раза); гостиницы и рестораны (1,26 раза); транспорт и 
связь (1,09 раза); образование (1,36 раза); здравоохранение и предоставление социальных услуг (1,17 раза).

В обрабатывающих производствах Ростовская область специализируется в следующих видах деятельности: «Производство 
пищевых продуктов, включая напитки, и табака», «Текстильное и швейное производство», «Производство кожи, изделий из кожи и 
производство обуви», «Производство прочих неметаллических минеральных продуктов», «Производство машин и оборудования» и 
«Производство транспортных средств и оборудования».

Доминирующие виды деятельности, обеспечивающие 75% отгруженной продукции собственного производства обрабатывающей 
промышленности, включают в себя: «Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака», «Металлургическое 
производство и производство готовых металлических изделий», «Производство транспортных средств и оборудования», 
«Производство кокса и нефтепродуктов» и «Производство машин и оборудования» (табл. 3).

Таблица 3 
 Структура валового регионального продукта в разрезе видов экономической деятельности, % [6, с.509]

Наименование видов деятельности Российская 
Федерация

Ростовская 
область

100,0 100,0

Обрабатывающие производства 16,7 18,1

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов личного пользования 18,4 17,7

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 4,9 11,8
Транспорт и связь 10,4 10,4
Строительство 6,7 10,1
Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 11,8 8,0
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 4,2 4,7
Образование 3,5 4,5
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 4,6 4,4
Гостиницы и рестораны 1,1 1,3
Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 1,6 1,2
Добыча полезных ископаемых 9,7 0,9
Финансовая деятельность 0,6 0,4
Рыболовство, рыбоводство 0,3 0,1

На основе проведенного анализа специализаций Донецкой, Луганской и Ростовской областей следует вывод, что основной 
специализацией Еврорегиона «Донбасс» и одновременно доминирующим сектором экономики является обрабатывающая 
(перерабатывающая) промышленность. При этом в обрабатывающей промышленности важнейшими отраслями специализации 
являются металлургия и машиностроение. Это определяет перспективность реализации потенциала дальнейшего углубления 
специализации в данных направлениях, что позволит обеспечить необходимый уровень концентрации основных и вспомогательных 
производств, повысить инвестиционную привлекательность, создать необходимые условия для привлечения и воспроизводства 
трудовых ресурсов необходимой квалификации, сформировать сопутствующий кластер в научно-образовательной сфере и 
обеспечить, таким образом, инновационный вектор развития и конкурентоспособность на мировом рынке.

Также отраслью специализации Еврорегиона «Донбасс» является производство и распределение электроэнергии, газа и воды. В 
структуре валовой добавленной стоимости участников Еврорегиона «Донбасс» этот вид деятельности превышает соответствующие 
общестрановые значения. Основной специализации региона в производстве и распределении электроэнергии, газа и воды 
являются, прежде всего, добыча топливно-энергетических полезных ископаемых и наличие значительных мощностей по выработке 
электроэнергии. Это создает необходимые условия для расширения и создания на территории Еврорегиона «Донбасс» новых 
энергоемких производств.

Проведенный анализ, выявленные специализации, конкурентные преимущества, а также проблемы, вызовы и угрозы позволили 
в процессе стратегирования сформулировать миссию и долгосрочные цели социально-экономического развития Еврорегиона.

Миссия Еврорегиона «Донбасс» заключается в содействии развития интеграционных экономических и социокультурных 
процессов и международного сотрудничества Ростовской, Донецкой и Луганской областей.

Стратегическими целями являются:
-	 развитие экономической интеграции;
-	 развитие коммуникаций, транспорта и связи;
-	 развитие науки, новых технологий, образования;
-	 развитие региональной экономики посредством улучшения инфраструктуры приграничных районов;
-	 улучшение состояния окружающей среды;
-	 реализации мер по увеличению занятости, улучшение качества жизни населения;
-	 реализация государственной молодежной политики;
-	 развитие культуры, спорта, побратимских связей, совместное празднование юбилейных и памятных дат в общей истории 

России и Украины;
-	 содействие расширению контактов между жителями приграничных территорий, развитию сотрудничества между 

учреждениями и организациями, а также субъектами хозяйственной деятельности;
-	 содействие в рамках действующего законодательства Российской Федерации и Украины упрощению пограничных и 

таможенных процедур пересечения границы, повышение качества работы пограничных пунктов пропуска [4, c.542].
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Учитывая миссию, цели и задачи, в качестве приоритетных стратегических направлений развития Еврорегиона «Донбасс» 
предлагается выделить:

1.	В  сфере экономического развития:
-	 развитие кооперации, трансфер-технологий, создание совместных производств в сфере промышленности, 

электроэнергетики, добычи полезных ископаемых и сельском хозяйстве;
-	 развитие малого бизнеса в сфере потребительского рынка, туристскорекреационном комплексе и внешнеэкономической 

деятельности.
2.	В  сфере инфраструктурного развития:

-	 развитие сети дорог, транспортно-логистической и приграничной инфраструктуры;
-	 развитие энергосетевого хозяйства.

3.	В  сфере инвестиций и инноваций:
-	 создание совместных механизмов активизации инвестиционной деятельности;
-	 создание инфраструктуры развития инновационной деятельности.

4.	В  сфере социального развития:
-	 разработка и реализация совместных программ по управлению трудовыми ресурсами;
-	 реализация совместных программ в сфере профессионального и высшего образования;
-	 повышение уровня и качества медицинского обслуживания;
-	 расширение побратимских связей приграничных территорий.

5.	В  сфере охраны окружающей среды и обеспечения экологической безопасности:
-	 реализация совместных проектов по защите бассейна реки Северский Донец;
-	 сокращение вредного промышленного и антропогенного воздействия на окружающую среду.

6.	В  сфере правового обеспечения:
-	 инициирование принятия нормативных документов на федеральном уровне с целью гармонизации законодательства и 

стимулирования развития российско-украинского сотрудничества;
-	 законодательная и нормотворческая деятельность на уровне регионов и муниципальных образований с целью активизации 

приграничного сотрудничества.
Выводы. По результатам оценки потенциала и современных особенностей экономической деятельности Еврорегиона «Донбасс» 

проанализировано современное состояние и конкурентный потенциал развития регионов и отраслей в условиях участия во 
Всемирной торговой организации:

1. В исследовании выявлен наиболее предпочтительный вариант развития экономики Еврорегиона «Донбасс» в условиях 
членства России в ВТО – вариант импортозамещения. Предложены основные мероприятия по адаптации Ростовской области, как 
субъекта Российской Федерации, к условиям деятельности в рамках присоединения России к ВТО. Исследование показало, что 
специализация Донецкой и Луганской областей в экономике Украины определяется промышленными видами деятельности: добыча 
полезных ископаемых, перерабатывающие производства, а также производство и распределение электроэнергии, газа и воды. 
Данные виды деятельности занимают значительную долю в структуре валового регионального продукта Донецкой и Луганской 
областей по сравнению с ВРП Украины.

2. Для успешной реализации приоритетов в рамках стратегии должны быть решены два ключевых вопроса.
Во-первых, это финансирование проектов. Для этого в сфере частных инвестиций должны быть определены так называемые 

якорные инвесторы в разрезе конкретных инвестпроектов и площадок, и для них созданы благоприятные условия и стимулы для 
инвестирования. В сфере государственных финансов необходимо предусмотреть расходы в бюджетах различных уровней для 
реализации приоритетных инфраструктурных проектов. Важно, чтобы параметры этих расходов (объемы, сроки, получатели) были 
согласованы в рамках всех участников Еврорегиона «Донбасс».

Во-вторых, необходимо разработать инструмент реализации программы развития. В качестве последнего может быть 
среднесрочная программа, разработанная непосредственно в рамках институционализации обеспечения внешнеэкономической 
деятельности региона.
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ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ РЫНКОВ КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ  
С УЧЕТОМ МНОГООБРАЗИЯ СОЦИОКУЛЬТУРНЫХ ФАКТОРОВ

Всестороннее исследование региональных рынков коммерческой недвижимости с учетом социокультурных аспектов представляет 
сложную проблему. Прецеденты проведения специальной региональной социокультурной оценки в сфере коммерческой недвижимости 
отсутствуют. Соответственно, для подобных исследований вообще не разрабатывался инструментарий. Статья описывает основные 
особенности предлагаемого инструментария социокультурной оценки региональных рынков недвижимости, реализованного в форме 
специально преобразованной параметрической системы Хофстида, пригодного для прикладных исследований.
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